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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos Acionistas

Prezados Acionistas,

E com muita satisfacdo que a administragdo da NORTOX S.A., em conformidade com as disposi¢des legais e
estatutdrias, vem apresentar para a analise e avaliacdo, o Relatério da Administracdo, o qual encontra-se
acompanhado das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de suas
respectivas notas explicativas, elaboradas de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil e
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes.

Agradecemos o indispensadvel apoio recebido de nossos colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros
comerciais, aliancas estratégicas, instituicdes financeiras e organismos publicos que sempre contribuem
positivamente e de forma essencial para o sucesso da NORTOX S.A.

Relatério — Principais Acontecimentos e Perspectivas

Mais uma vez um ano excelente para a NORTOX S.A. Apds um 2023 de grandes desafios, para o mercado
Brasileiro e internacional de agroquimicos, ocasionado principalmente pelo desequilibrio de oferta e demanda
no mercado. A empresa recuperou seu ritmo de crescimento organico em linha com o planejamento estratégico,
reforcando a trajetdria de sucesso e austeridade praticada pela sua Administracdo na condugdo dos negécios e
demais dreas de atuagdo da empresa.

O ano de 2024, demonstrou uma maior estabilidade na cadeia de suprimentos globais, o que promoveu um
maior equilibrio entre a oferta e demanda dos produtos agroquimicos, propiciando o escoamento dos estoques
gerados em 2023 e reposicdo dos mesmos, pelos agricultores, para a safra de 2024/25.

Apesar disto, 2024 foi sim desafiador. Tivemos grandes temas que geraram iniUmeras preocupacées. No ambito
nacional, principalmente quanto ao risco de crédito no setor, que apresentou um numero recorde no ano de
recuperacgles judiciais. Felizmente devido a sua austeridade a NORTOX S.A. completou o ano com uma
inadimpléncia, como de costume, muito baixa.

O mercado de defensivos brasileiro no ano de 2024, cresceu em area tratada dentro da média dos ultimos 10
anos, tendo o valor monetario transacionado do mercado se mantido estavel, em decorréncia da estabilidade
entre a oferta e demanda de insumos mundialmente.
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A safra 2024/2025 projeta novos recordes de produtividade para o Brasil, em decorréncia de um ano que a janela
de plantio nas maiores partes das regides, foi muito préxima da ideal. Apesar disto, hd uma grande preocupacao
em relacdo a rentabilidade do agricultor, especialmente nas culturas da soja e milho, visto que estas commodities
estdo em um ciclo de baixa de precos. Além disso a expectativa do mercado é que muitas novas recuperagoes
judiciais surjam ainda este ano.

Considerando este cendrio, a empresa manteve a sua postura de condugao dos negdcios sociais primando pelo
conservadorismo na expansao das atividades, crescimento organico das suas estruturas e, consequentemente,
perpetuando a politica de crescimento em longo prazo.

A empresa conseguiu dar continuidade em seus projetos visando o alcance de novos e importantissimos
objetivos que se realizaram durante o ano.

Em relagdo aos resultados de 2024, a NORTOX S.A. registrou um crescimento de 24,62% no faturamento liquido
em comparagdo ao ano anterior, apresentando uma Margem Bruta de 32,99% e uma Margem EBITDA de 15,21%.

Sob o enfoque financeiro, a empresa reduziu seu nivel de endividamento em 2023, R$762,54 milhdes de reais
para R$603,06 milhdes de reais em 2024.

Outro ponto importante foi a manutengdo dos investimentos em capacitagdo e treinamento de seus
colaboradores, modernizagao das plantas e otimizagGes dos processos, tivemos aumento de 5% na producgdo per
capta dos colaboradores. O ano de 2024, também se destaca como sendo o ano onde atingimos o volume
recorde de produgdo dentro do parque industrial de Arapongas, com mais de 50.000.000 de Kg/L
industrializados.

Mantendo o compromisso com a qualidade dos produtos com o meio ambiente e a satisfacdo dos clientes, a
NORTOX S.A. manteve as certificagbes I1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 e a ISO 17025:2017, além do
reconhecimento pela NIT dicla 035 (BPL) para realizar as analises dos produtos em fase de registro e a aprovacao
do cadastro junto aos drgaos SAG do Chile e SENAVE do Paraguai para analise dos produtos exportados.

Além do acima exposto, a NORTOX S.A. manteve o incentivo aos ja conhecidos projetos socioambientais e de
desenvolvimento humano. Além da continuidade da utilizacdo de fontes renovaveis de sua matriz energética,
para geragdo de vapor.

Para o ano de 2025 a NORTOX S.A. acredita que a tendéncia do mercado de defensivos é continuar em equilibrio
entre a oferta e a demanda.

Com relacgdo a geopolitica mundial, a empresa esta atenta aos desdobramentos da eleicdo do presidente Norte
Americano, e os possiveis impactos das politicas de “Make America Great Again” e “America First” na relacdo do
comercio mundial. Além disso o desaquecimento da economia chinesa, continua sinalizando que as
commodities, principalmente a soja e o milho, continuem num ciclo de baixa, comparado aos ultimos cinco anos.
Com relacdo ao cenario doméstico, é extremamente preocupante o desequilibrio fiscal das contas do governo
brasileiro. As taxas de juros futuro orbitam patamares de recorde comparada a década passada, e isto esta
tornando o custo de alavancagem financeira por parte das empresas brasileiras extremamente oneroso.
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A NORTOX S.A. pretende continuar a seguir seu propésito de investir em tecnologias, que tragam eficiéncia para
o agricultor Brasileiro, estando Ontem, Hoje e Sempre na Agricultura do Amanha.

Portanto a administracdo devera manter as politicas ja adotadas e que vem refletindo no crescimento da
empresa, respeitando o meio ambiente e o crescimento organico da empresa, buscando a diminuicdo de custos
e despesas, desenvolvimento de novos produtos exclusivos e parcerias estratégicas para atender a demanda do
campo.

Destinagao do Resultado

E inegével reafirmar que o reinvestimento dos lucros é o caminho mais acertado de crescimento com seguranca
da empresa, refletindo em melhores compras internacionais; assegurando o cumprimento de seus programas
de investimentos nos parques fabris; na criacao e geragdo de novos negdcios; e registros e desenvolvimento de
novos produtos; e, ainda, na constante atualizacdo e complementac¢do de processos internos e capacitacdao de
seus profissionais

Além disso, esse reinvestimento dos resultados lhe propiciara melhores taxas de juros e linhas de créditos
perante as instituicdes financeiras de relacionamento da empresa.

Nesse sentido, a administracdao da empresa submete a aprovacdo da Assembleia Geral dos Acionistas que do
lucro liquido do exercicio de RS 210.964.005,18 (duzentos e dez milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil,
cinco reais e dezoito centavos), sejam destinados 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, no
montante de RS 10.548.200,26 (dez milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil, duzentos reais e vinte e seis
centavos) e que RS 20.041.864,47 (vinte milhdes, quarenta e um mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e
qguarenta e sete centavos) sejam distribuidos aos acionistas na forma de dividendos obrigatdrios, conforme
estatutariamente estabelecido. O valor restante de RS 180.373.940,45 (cento e oitenta milhdes, trezentos e
setenta e trés mil, novecentos e quarenta reais e quarenta e cinco centavos) devera ser destinado a reserva de
retencdo de lucro, visando o cumprimento das previsGes orgamentarias estipuladas pela Administracdo.

A gratificacdo aos administradores, a ser ratificada em assembleia geral, foi fixada em RS 5.489.908,00 (cinco
milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil, novecentos e oito reais).

Agradecimentos

A Administracdo da NORTOX S.A. renova os agradecimentos aos Clientes, pela confianca novamente depositada,
fundamental para manutencdo da trajetdria de crescimento da empresa, e aos Acionistas, pelo apoio intenso e
confianca na realiza¢do dos projetos e estratégias que a fortaleceram.

Um agradecimento especial também aos colaboradores, fornecedores, instituicdes financeiras e organismos
publicos, pela dedicagcdo e competéncia, essenciais para o alcance de novas conquistas e resultados.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Nortox S.A.
Arapongas - PR

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Nortox S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia € responséavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatorio
da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administrag@o e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério.
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Em conexado com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundacgéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracg@es financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢8es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstrag6es financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgées
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemaos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Ribeirdao Preto, 21 de fevereiro de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-044415/F

Humberto Fernandes de Oliveira Filho
Contador CRC GO-018446/0



Nortox S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 438.523 568.591 463.513 584.110
Contas a receber de clientes 6 1.413.287 1.209.036 1.409.601 1.221.919
Estoques 7 540.181 420.132 597.958 467.555
Impostos a recuperar 8 7.596 5.266 7.608 5.273
Despesas antecipadas 652 397 750 492
Outros créditos 11.526 10.220 13.214 16.315
Total do ativo circulante 2.411.765 2.213.642 2.492.644 2.295.664
N&ao circulante
Depositos judiciais 408 369 408 369
Contas a receber de clientes 6 - 8 - 8
Impostos diferidos ativo 16 33.027 5.984 33.027 5.984
Investimentos 10 114.221 104.134 - -
Imobilizado 11 306.761 333.579 346.615 358.247
Intangivel 262 262 262 262
Total do ativo nao circulante 454.679 444,336 380.312 364.870
Total do ativo 2.866.444 2.657.978 2.872.956 2.660.534




Controladora Consolidado

Nota  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores e outros passivos 12 138.128 58.907 143.619 60.563
Empréstimos e financiamentos 13 223.415 640.236 223.415 640.236
Obrigacdes sociais e trabalhistas 14 44,772 22.729 44.969 22.875
Obrigac6es tributarias 15 64.095 22.745 64.403 22.995
Adiantamentos e outros créditos de clientes 21.525 20.678 21.525 20.678
Dividendos e gratificacdes a pagar 18.e 25.532 13.883 25.532 13.883
Provisdo para incentivos de vendas 57.124 34.682 57.124 34.682
Outros débitos - - 179 135
Total passivo circulante 574.591 813.860 580.766 816.047
N&o circulante
Fornecedores e outros passivos 12 - - - 15
Empréstimos e financiamentos 13 379.644 122.302 379.644 122.302
Obrigac6es tributarias 15 147 414 147 414
Provisdes para demandas judiciais 17 232 494 232 494
Total passivo nao circulante 380.023 123.210 380.023 123.225
Patriménio liquido
Capital social 18.a 1.142.364  1.142.364  1.142.364  1.142.364
Reserva de incentivos fiscais 316 316 316 316
Reserva legal 91.849 81.301 91.849 81.301
Reserva de retengéo de lucros 677.301 496.927 677.301 496.927
Total do patrimdnio liquido atribuido aos controladores 1.911.830 1.720.908 1.911.830 1.720.908
Participacdo de ndo controladores - - 337 354
Total do patriménio liquido 1.911.830 1.720.908 1.912.167 1.721.262
Total do passivo e do patrimdnio liquido 2.866.444  2.657.978 2.872.956 2.660.534

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Nortox S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agdo em reais)

Controladora Consolidado

Nota  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas operacional, liquida 19 2.410.552 1.934.316 2.427.782 1.951.738
Custo dos produtos vendidos 20 (1.615.270)  (1.403.949) (1.623.665) (1.413.611)
Lucro bruto 795.282 530.367 804.117 538.127
Despesas comerciais 20 (354.729) (242.356) (354.844) (242.423)
Despesas gerais e administrativas 20 (85.974) (40.003) (89.006) (45.356)
Despesas tributarias 20 (59.354) (45.067) (59.715) (45.349)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 4.566 2.418 - -
Outros resultados operacionais, liquidos 20 26.455 8.488 26.631 8.728
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 326.246 213.847 327.183 213.727
Resultado financeiro, liquido 21 (8.366) (40.811) (8.971) (40.427)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo

social 317.880 173.036 318.212 173.300
Imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro 16 (133.959) (50.557) (134.308) (50.840)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16 27.043 (10.075) 27.043 (10.075)
Lucro liquido do exercicio 210.964 112.404 210.947 112.385
Resultado atribuido a:
Acionistas controladores 210.964 112.404 210.964 112.404
Acionistas ndo controladores - - (17) (19)
Lucro liquido do exercicio 210.964 112.404 210.947 112.385
Lucro liquido basico e diluido por acédo - R$ 18.f 0,6240 0,3325 0,6239 0,3324
Média ponderada da quantidade de ac6es ordinarias 338.088.132 338.088.132 338.088.132 338.088.132

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.
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Nortox S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 210.964 112.404 210.947 112.385
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 210.964 112.404 210.947 112.385
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 210.964 112.404 210.964 112.404
Acionistas ndo controladores - - A7) (19)
Resultado abrangente total 210.964 112.404 210.947 112.385

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Nortox S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio
Constituicdo de reserva legal
Retencéo de lucros - investimentos
Distribuicdo de dividendos (nota 18.€)

Em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Constituicdo de reserva legal
Retenc¢édo de lucros - investimentos
Distribuicao de dividendos (nota 18.€)

Em 31 de dezembro de 2024

Reservas de lucros

Reserva de Patriménio  Participagcdo  Patrimoénio
Capital Reserva de Reserva retencao de Lucros liquido de ndo liquido
social incentivo fiscal legal lucros acumulados controladores controladores consolidado
1.142.364 316 75.681 400.823 - 1.619.184 373 1.619.557
- - - - 112.404 112.404 (19) 112.385
- - 5.620 - (5.620) - - -
- - - 96.104 (96.104) - - -
- - - - (10.680) (10.680) - (10.680)
1.142.364 316 81.301 496.927 - 1.720.908 354 1.721.262
- - - - 210.964 210.964 a7) 210.947
- - 10.548 - (10.548) - - -
- - - 180.374 (180.374) - - -
- - - - (20.042) (20.042) - (20.042)
1.142.364 316 91.849 677.301 - 1.911.830 337 1.912.167

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
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Nortox S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo 317.880 173.036 318.213 173.300
Ajustes
Depreciacéo e amortizagao 40.375 33.139 40.465 33.265
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.566) (2.418) - -
Baixa por venda de bens do ativo imobilizado 566 882 5.499 1.633
Variagdo cambial e encargos financeiros 22.890 (18.453) 27.840 (18.515)
Juros provisionados empréstimos 39.782 67.164 39.782 67.164
Provisdo para perdas de créditos esperadas 1.931 (1.412) 1.931 (1.412)
Provisao para incentivos de vendas 22.442 1.382 22.442 1.382
Provisdo para demandas judiciais (262) (431) (262) (431)
441.038 252.889 455.910 256.386
VariagGes em:
Contas a receber de clientes (223.152) 473.218 (211.533) 478.926
Estoques (120.049) 247.518 (130.403) 248.718
Impostos a recuperar (2.330) 6.996 (2.335) 4.863
Despesas antecipadas (255) 14 (258) (81)
Outros créditos 4.759 13.590 3.062 10.414
Fornecedores 74.796 (33.065) 78.616 (31.548)
ObrigagGes sociais e trabalhistas 24.329 (18.659) 24.380 (18.659)
ObrigagGes tributarias 870 2.126 1.425 2.133
Adiantamentos de clientes 847 2.335 847 2.143
Qutros passivos - 3.592 44 3.633
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 200.853 950.554 219.755 956.928
Juros pagos (65.266) (37.168) (65.266) (37.168)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (93.745) (186.362) (94.592) (186.888)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 41.842 727.024 59.897 732.872
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aquisi¢bes bens do ativo imobilizado (14.623) (84.265) (34.332) (87.369)
Investimentos (14.514) 3) - -
Recebimento na venda de imobilizado 23.674 2.952 23.674 2.952
Dividendos recebidos 3.389 3.908 - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (2.074) (77.408) (10.658) (84.417)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Dividendos pagos (10.680) (44.536) (10.680) (44.536)
Recursos provenientes de novos empréstimos 289.000 - 289.000 -
Pagamento principal de empréstimos e financiamentos (448.156) (318.745) (448.156) (318.745)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (169.836) (363.281) (169.836) (363.281)
(Redugdo) aumento, liquido de caixa e equivalentes de caixa (130.068) 286.335 (120.597) 285.174
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 568.591 282.256 584.110 298.936
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 438.523 568.591 463.513 584.110

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14

Contexto operacional

A Nortox S.A. (“Nortox” ou “Companhia”) € uma Companhia por acdes, de capital fechado, com
matriz na cidade de Arapongas, Estado de Parana, na Rodovia BR 369, e possui 5 unidades
comerciais no Brasil.

O objeto social da Companhia é industria, comércio, importacéo e exportacdo de produtos
quimicos, fertilizantes e revenda de sementes hibridas destinados ao uso na agricultura e na
pecuaria.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui participacdo nas seguintes empresas:

Controladas diretas

¢ Nortox Internacional S.A. (Uruguai)
¢ Nortox Administracédo de Bens Ltda.

¢ Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda.

Controladas indiretas

e Nortox Paraguay S.A.
¢ Nortox Chile SPA

Estas demonstracdes financeiras da controladora e consolidadas do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024 abrangem a Companhia e suas controladas diretas e indiretas
(conjuntamente referidas como “Grupo”).

Politicas contabeis
2.1. Base de preparacdao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmente denominadas
pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”) e com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislacdo societaria previstas na Lei n°
6.404/76, conforme alterada, os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).



Nortox S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contdbeis--Continuacéo
2.1. Base de preparacao--Continuacdo

A Companhia considerou as orientagcdes emanadas da Orienta¢éo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacéo das suas demonstracdes
financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo na
sua gestao.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional e moeda de apresentacao do Grupo e foram preparadas
considerando o custo historico, exceto para instrumentos financeiros derivativos que sao
mensurados pelo valor justo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

OperagBes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacfes ou da avaliacdo, na qual os itens sao
remunerados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas
transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos
e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracéo do
resultado.

2.3. Classificagao circulante e néo circulante

O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na classificacéo
circulante e néo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

¢ Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;
e For mantido principalmente para negociacao;
e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apo6s o periodo de divulgacéo; ou

e Caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restrigbes quando a sua troca ou seja
utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apos o periodo de
divulgacao.

Todos os demais ativos sdo classificados como néo circulantes. Um passivo € classificado
no circulante quando:

¢ Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

¢ For mantido principalmente para negociacao;

15
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2. Politicas contdbeis--Continuacéo
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2.3.

2.4,

Classificagao circulante e n&o circulante--Continuagéo

e Espera-se liquida-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgacao; ou

¢ Nao ha direito incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos,
12 meses apis o periodo de divulgacao.

O Grupo classifica todos os demais passivos no nao circulante.
Valor justo

O Grupo mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) e ativos nao
financeiros ao valor justo em cada data de encerramento do exercicio social.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacao nao for¢cada entre participantes do mercado na data de
mensuracao.

A mensuracao do valor justo € baseada na presuncéo de que a transacao para vender o
ativo ou transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; e

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo
gue os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuracao do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracdo a
capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo
em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o
ativo em seu melhor uso.

A Companhia e suas controladas utilizam técnicas de avaliacdo que sédo apropriadas nas
circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor
justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados
ndo observaveis.
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2.5.

2.6.

2.7.

Estimativas contabeis

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo elaboradas de acordo com
diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para
determinacgdo do valor adequado a ser registrado.

Itens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a seleg¢éo de vidas
Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperacao nas operacdes, analise do risco de crédito
para determinacao de provisdes para perdas de clientes, assim como da andlise de demais
riscos para determinacao de outras provisfes, inclusive para demandas judiciais e
administrativas.

Reconhecimento de receita

A Companhia comercializa produtos quimicos, fertilizantes e revenda de sementes para

uso na agricultura e na pecuaria. A receita de contrato com cliente é reconhecida

representando a transferéncia ou promessa de bens ou servicos a clientes no montante

gue reflete sua consideracao de qual valor espera ser capaz de trocar por aqueles bens ou

servicos. Especificamente, a Companhia aplica o0 modelo de 5 passos para o

reconhecimento da receita, requerido pela norma:

e Identificar o(s) contrato(s) com o cliente.

e Identificar as obrigacdes de desempenho definidas no contrato.

¢ Determinar o preco da transacao.

e Alocar o preco da transacao as obrigagfes de desempenho previstas no contrato.

e Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende cada obrigacédo de
desempenho.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, e ao valor justo por meio de resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros--Continuacéo

A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios
da Companhia para a gestéo destes ativos financeiros.

A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio
de resultado.

O modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da
venda dos ativos financeiros ou de ambos.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em trés
categorias: ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacdo de
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); e ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
séo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou apresenta reducéo
ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos

de divida)

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a
receita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversdes de redugédo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas na demonstrac¢éo do resultado e calculadas da mesma
maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros--Continuacéo

Mensuracdo subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos
de divida)--Continuacdo

As alteracbes restantes no valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes.
No momento do desreconhecimento, a mudanga acumulada do valor justo reconhecida em
outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as varia¢fes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou a Companhia transferiu seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve 0s riscos e
beneficios da propriedade.

Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido
na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece
um passivo associado.
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2.7.

Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros--Continuacéo

Desreconhecimento--Continuagéo

O ativo transferido e o0 passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os
direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo. O envolvimento continuo sob a forma de
garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e
(i) o valor maximo da contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir
(valor da garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Divulgacdes adicionais referentes a reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros sao
também fornecidas nas seguintes notas explicativas: Resumo das principais politicas
contdbeis - 2.16 e Contas a receber de clientes e outros recebiveis - nota explicativa 6.

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos 0s
instrumentos de divida n&o detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao.

Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores, adiantamento de clientes,
empréstimos e financiamentos, outros débitos e dividendos.

Mensuracgao subsequente
Para fins de mensuragéo subsequente, 0s passivos financeiros séo classificados em duas

categorias: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e Passivos
financeiros ao custo amortizado.
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2.7.

Instrumentos financeiros--Continuagao

Passivos financeiros--Continuacéo

Mensuracdo subsequente--Continuagéo

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacado e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacao se forem incorridos
para fins de recompra no curto prazo.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se 0s critérios do
CPC 48 forem atendidos. O Grupo néo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo
por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado &
calculado levando em consideragéo qualquer desagio ou &gio na aquisicao e taxas ou
custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva.

A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na
demonstrag&o do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos, sujeitos a juros. Para mais informacgdes, vide nota explicativa 13.
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2.7.

2.8.

2.9.

Instrumentos financeiros--Continuagao

Passivos financeiros--Continuacéo

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigac@o sob o passivo é extinta, ou seja,
guando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo
substancialmente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracéo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, contas correntes bancarias e depésitos bancarios a vista e
investimentos de curto prazo (aplicacdes financeiras) considerados de liquidez imediata ou
conversivel em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras sdo demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos apurados até a data do balanco, que ndo excede o valor de
mercado.

Contas areceber de clientes

S&ao0 apresentadas aos valores de realizacao, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia, e deduzidas da provisao para perdas de crédito
esperadas.

A provisdo para perdas de crédito esperadas é constituida na anélise das operagdes
procedidas pela administra¢do para concluir quanto ao valor realizavel e leva em
consideracgdo a conjuntura econdmica do pais, a experiéncia passada e 0s riscos
especificos da carteira de clientes. O valor da provisédo é a diferenca entre o valor contabil e
o valor recuperavel.

As contas a receber sdo registradas e mantidas nos balangos pelo valor nominal dos
titulos, considerando que a Companhia avaliou que eventuais ajustes ndo seriam materiais
em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo.
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2.10.

2.11.

2.12.

Estoques

Os estoques estao demonstrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizagao (valor
estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos as despesas estimadas para
realizar a venda) e o custo médio de producao ou preco médio de aquisicao. A Companhia
custeia seus estoques por absor¢ao, utilizando a média moével ponderada. O custo dos
produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende 0s custos com matérias-
primas, méao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de
producédo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de
empréstimos.

Investimentos

Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial, para fins de
demonstracg@es financeiras da controladora. Outros investimentos que ndo se enquadrem
na categoria acima séo avaliados pelo custo de aquisi¢cédo, deduzido de provisdo para
desvalorizacdo, quando aplicavel.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracfes
financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre investimento da Companhia em cada uma de suas
controladas.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balan¢o patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por reducao ao
valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducéo ao
valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor
contabil e reconhece o montante da demonstragdo do resultado da controladora.

Imobilizado

i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcao,
deduzido de depreciagdo acumulada.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo. O custo
dos ativos construidos pela prépria Companhia inclui:

¢ O custo de materiais e mao de obra direta;
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2.12. Imobilizado--Continuacao

i)

ii)

Reconhecimento e mensuracdo--Continuacao

e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local, em condi¢cdes necessarias para
gque esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracéo;

¢ Os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estédo
localizados;

Ganhos e perdas na alienag&o de um item do imobilizado (apurados pela diferenca
entre os recursos advindos da alienacéo e o valor contabil do imobilizado), séo
reconhecidos em outras receitas/ despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado € reconhecido no valor
contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro
do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de
forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutenc¢ao no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear com relagéo a vida util
econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados séo depreciados pelo
menor periodo entre a vida util estimada e o prazo do contrato, a hdo ser que seja
certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento.
Terrenos ndo sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e
estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em
gue a construcédo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.
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2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

Ativo biolégico

Os ativos biolégicos do Grupo séo representados principalmente por florestas plantadas de
eucalipto que sdo utilizados para producéo de madeira visando sua comercializacdo para
terceiros e na alimentacao de nossa fonte energética (caldeiras).

Os ativos biolégicos foram avaliados inicialmente pelo custo de aquisicéo, e as florestas em
formacdo, quando aplicavel, serdo atualizadas a valor justo sendo deduzidas as despesas
de venda.

Arrendamentos

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos
0s arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Companhia compreendem marcas e patentes com vida util
indefinida.

Reducdo ao valor recuperavel - impairment

i)  Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no
célculo das perdas de crédito esperadas. A Companhia estabeleceu uma matriz de
provisdes gque se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada
para fatores prospectivos especificos para os devedores e para 0 ambiente econémico.

i) Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis e titulos de
investimentos mantidos até o vencimento tanto no nivel individualizado como no nivel
coletivo. Todos os recebiveis e titulos de investimento mantidos até o vencimento
individualmente significativos séo avaliados quanto a perda de valor especifico.
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2.16. Reducdo ao valor recuperavel - impairment--Continuacao

i)  Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado--Continuagéo

Todos os recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento
individualmente significativos identificados como n&o tendo sofrido perda de valor
individualmente séo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor
que tenha ocorrido, mas néo tenha sido ainda identificada. Recebiveis e investimentos
mantidos até o vencimento que nao séao individualmente importantes sao avaliados
coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento desses titulos em conjuntos
com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza
tendéncias historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacéo e
dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administracao
guanto as premissas se as condicdes econbmicas e de crédito atuais séo tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias historicas.

Uma reducédo do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro medido pelo
custo amortizado € calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente
dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisédo
contra recebiveis. Os juros sobre 0 ativo que perdeu valor continuam sendo
reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente
indica reversao da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e
registrada no resultado.

iii) Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia séo revistos a cada
data de apresentagéo para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da
taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢gfes vigentes de mercado
guanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou
unidade geradora de caixa (“UGC”).
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iif) Ativos ndo financeiros--Continuagéo

Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados
individualmente sé&o agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de

caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de
outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”).

Quanto aos outros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas na condicao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liqguido de depreciacdo ou amortizacéo, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida.

2.17. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados foram reconhecidos inicialmente no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos
tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”).

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que
a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a data do balanco.

2.18. Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo
operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar
sdo apresentadas como passivo nao circulante.

S&0 mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.19. Adiantamento de clientes

S&ao apresentados pelos valores recebidos de clientes e sdo absorvidos contra contas a
receber quando faturados.
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2.20. Provisodes

2.21.

2.22.

Geral

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou
nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacédo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser efetuada.

ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes
de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros seréo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou
liquidacéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como ndo circulantes.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros reconhecidos no resultado, através do
método dos juros efetivos.
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2.22.

2.23.

Receitas e despesas financeiras--Continuacao

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do
desconto a valor presente das provisdes. Custos de empréstimo que ndo sao diretamente
atribuiveis a aquisicao, construcéo ou producao de um ativo qualificavel sdo mensurados
no resultado através do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribui¢céo social correntes e diferidos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do
adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto
gue contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido
pelo regime de competéncia, portanto as inclusdes ao lucro contabil de despesas,
temporariamente nao dedutiveis, ou exclusfes de receitas, temporariamente nao
tributaveis, consideradas para apuracdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou
débitos tributarios diferidos. As antecipa¢des ou valores passiveis de compensacao sao
demonstrados no ativo circulante ou nédo circulante, de acordo com a previsdo de sua
realizacao.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferencgas tributarias
temporarias.

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos sobre prejuizos fiscais e para todas as
diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias nédo utilizadas, na extensao
em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias ndo utilizadas
possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se
existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e
os impostos diferidos sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma
autoridade tributéria.
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2.24. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras sao
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para
determinacdo do valor adequado a ser registrado. Itens significativos sujeitos a estas
estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperacao nas operacoes, avaliagdo dos ativos pelo método de ajuste a valor presente,
analise do risco de crédito para determinacao de provisdes para perdas de clientes, assim
como da analise de demais riscos para determinacdo de outras provisées, inclusive para
demandas judiciais e administrativas.

A liquidagado das transagfes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas controladas revisa
suas estimativas periodicamente em periodo ndo superior a um ano.

As informac8es sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstrac@es financeiras estédo
incluidas nas notas explicativas:

e Nota 6 — andlise do risco de crédito para determinacéo da provisdo para perdas de crédito
esperadas;

e Nota 7 — determinacao da provisado para perdas estimadas com estoque;

e Nota 11 — revisao da vida util econdémica do ativo imobilizado;

e Nota 17 - Provisdo para demandas judiciais.

Apresentacéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de suas controladas. A Administracdo da Companhia, baseada nos estatutos e
acordos de acionistas, controla as empresas descritas abaixo e, portanto, realiza a consolidagéo
integral dessas controladas.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio séo incluidos nas
demonstragfes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisi¢éo até a data da
efetiva alienacéo, conforme aplicavel.

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidacdo sdo coincidentes com os da
controladora e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme nas
empresas consolidadas.
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Todos os saldos e transacdes entre as empresas foram eliminados na consolidacéo. As
transacdes entre a Controladora e as empresas controladas séo realizadas em condigfes e
precos estabelecidos entre as partes.

As demonstrac@es financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas
controladas, apresentadas a seguir:

Controladas Pais de origem  Participacdo % Controle
Nortox Internacional S.A. (Uruguai) Uruguai 99% Direto
Nortox Administragdo de Bens Ltda. Brasil 100% Direto
Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda. Brasil 100% Direto
Nortox Chile SPA Chile 99% Indireto
Nortox Paraguay S.A. (Paraguai) Paraguai 98,93% Indireto

Nortox Internacional S.A. (Nortox Uruguai)

A Nortox Internacional S.A. (“Nortox Uruguai”) tem por objeto social comércio, importacéo e
exportacdo de produtos quimicos, fertilizantes e revenda de sementes hibridas destinadas ao uso
na agricultura e na pecuaria. A Nortox Uruguai é controladora das subsidiarias da Nortox tanto no
Paraguai quanto no Chile. As demonstractes financeiras da Nortox Uruguai consolidam o
resultado de suas subsidiarias no Chile e no Paraguai.

Nortox Administracao de Bens Ltda.

Tem como objetivo a administracéo, compra e venda de bens iméveis.

Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda.

Tem como objetivo a exploragéo agricola, notadamente a de cultivo e exploragdo de florestas de
eucalipto.

Nortox Chile SPA

A Nortox Chile SPA (“Nortox Chile”) tem por objeto social comércio, importacéo e exportacéo de
produtos quimicos e fertilizantes destinados ao uso na agricultura e na pecuaria.

Nortox Paraguay S.A. (Paraguai)

A Nortox Paraguay S.A. (“Nortox Paraguai”) tem por objeto social comércio, importacdo e
exportacdo de produtos quimicos e fertilizantes destinados ao uso na agricultura e na pecuaria.
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Continuacéo
3.1. Aprovacéao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 21 de fevereiro
de 2025.
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024
O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou ap@s, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). O
Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracéao

gue tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracbes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa) e a
IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes) esclarecem as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacéo adicional de
tais acordos. Os requisitos de divulgacao nas alteragBes visam auxiliar os usuarios das
demonstracg@es financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de
fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposicéo ao risco de liquidez de uma
entidade.

Como resultado da implementacédo das alteracdes, o Grupo forneceu divulga¢bes adicionais
sobre estas operacdes, vide nota explicativa 12.

4.1. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emisséo das demonstracdes financeiras do Grupo, estao descritas a seguir. O Grupo
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagdo de Demonstra¢des Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacéo dentro da demonstracédo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.
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Continuacéo

4.1. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuacao

IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracfes Financeiras--Continuacao

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracéo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao
e desagregacao de informacdes financeiras com base nas “fun¢des” identificadas das
demonstracg@es financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operacgdes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a
classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracGes
consequentes em varios outros padrées.

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas sé entrardo em vigor para periodos de
relatorios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a ado¢ao antecipada néo seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes
terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes
financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacées

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacado reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragéo e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstra¢des Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contdbeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, com aplicacdo antecipada permitida.
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Continuacéo

4.1. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuacao

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes--Continuacao

N&o se espera que as alteragbes tenham um impacto material nas demonstragdes
financeiras do Grupo.

Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracées Contabeis Individuais,
Demonstraces Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacéo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Téchico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracfes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contibeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacéo e na atualizacdo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteragfes para alinhar sua redagéo a fim de
ajusta-lo a atualizagbes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC.

As alteragfes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as altera¢des tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras do Grupo.
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Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024--
Continuacéo

4.1. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuacao
Alteraces ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de

Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao
de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alterac@es trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com altera¢des no Pronunciamento Técnico CPC 02
(R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo de Demonstragdes
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteragBes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre o0s
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve
ser avaliada na data de mensuracdo com base no propdsito da transagcédo. Caso a moeda
nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condicdes de
mercado. Em situac6es com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a
liquidacéo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas néo
conversiveis, para que o0s usuarios das demonstracdes contabeis compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de
cambio.

As alteragbes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as altera¢des tenham um impacto material nas demonstracdes

financeiras do Grupo

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Banco conta movimento 86 69 19.398 12.880
Aplicacéo financeira (i) 438.437 568.522 444.115 571.230
438.523 568.591 463.513 584.110

(i) As aplicagdes em certificado de depdsito bancario (CDB) sdo denominadas em Reais e remuneradas por taxas entre 100% e
103% do certificado de depdsito interbancario (CDI).
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6. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber de clientes 1.403.691 1.208.479 1.419.773 1.230.168
Contas a receber de clientes partes relacionadas (nota 9) 19.768 8.806 - -
Proviséo para perdas de créditos esperadas (10.172) (8.241) (10.172) (8.241)

1.413.287 1.209.044 1.409.601 1.221.927
Circulante 1.413.287 1.209.036 1.409.601 1.221.919
Na&o circulante - 8 - 8

Em 31 de dezembro de 2024 a andlise do vencimento de saldos de contas a receber bruto de
perdas de crédito esperadas é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer 1.400.262 1.204.550 1.396.576 1.217.433
Vencido de 1 a 30 dias 1.881 112 1.881 112
Vencido de 31 a 60 dias 32 - 32 -
Vencido de 61 a 90 dias 11 410 11 410
Vencido de 91 a 180 dias 9.256 473 9.256 473
Vencidos acima de 180 dias 12.017 11.740 12.017 11.740

1.423.459 1.217.285 1.419.773 1.230.168

As provisdes para perdas de crédito esperadas foram apuradas mediante aplicacdo de analise
retrospectiva e prospectiva, considerando a avaliagdo da administracéo sobre os titulos vencidos
e vincendos conforme disposto ho CPC 48/IFRS09 - Instrumentos Financeiros.

Movimentacao das perdas de créditos esperadas

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 41.074 41.074
Provisao 3.924 3.924
Reversao (5.336) (5.336)
Perda efetiva (31.421) (31.421)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.241 8.241
Provisao 2.447 2.447
Reversao (516) (516)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.172 10.172
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7. Estoques

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Nos armazéns:

Matérias primas 230.507 135.568 230.507 135.568
Material de embalagem 8.935 8.578 8.935 8.578
Produtos acabados 120.742 190.243 120.742 190.243
Produtos para revenda 69.473 52.256 79.017 55.879
Imoveis e terrenos destinados a revenda (i) - - 42.337 42.337
429.657 386.645 481.538 432.605
Em transito:
Importagdo de matéria prima 88 33 88 33
Adiantamento para importacao 110.436 33.454 116.332 34.917
110.524 33.487 116.420 34.950
540.181 420.132 597.958 467.555

(i) Os estoques de imdveis e terrenos destinados a revenda compreendem bens adquiridos e destinados a venda pela controlada direta Nortox
Administracéo de Bens Ltda. que possui como objeto social principal a compra e venda de imoéveis.

8. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

PIS e COFINS nédo cumulativos a compensar 5.453 3.846 5.453 3.846
ICMS a recuperar 547 299 559 306
IPI a compensar 1.596 1.121 1.596 1.121

7.596 5.266 7.608 5.273

9. Partes relacionadas

a) Saldos em contas contabeis

Controladora

2024 2023
Ativo
Contas a receber:
Nortox Internacional S.A. (Uruguai) (i) 19.768 8.783
Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda. (ii) - 23
19.768 8.806
Outros créditos (dividendos a receber):
Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda. - -
Nortox Administracdo de Bens Ltda. 6.104 -
6.104 -
Total Ativo partes relacionadas 25.872 8.806
Passivo
Fornecedores a pagar:
Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda. (ii) 107 200
Total Passivo partes relacionadas 107 200
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9. Partes relacionadas--Continuagao

b) TransacGes de compras, vendas e demais

Controladora

2024 2023
Receita de vendas:
Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda. 28 102
Nortox Internacional S.A. (Uruguai) 7.318 8.926
Total 7.346 9.028
Compras uso e consumo:
Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda. 1.348 1.178
Aluguéis:
Nortox Administrac@o Bens Ltda. 3.804 630
Total 5.152 1.808

(i) As transacOes de vendas com Nortox Internacional S.A. (Uruguai) compreendem no fornecimento de defensivos agricolas
de fabricagao propria para revenda no mercado local.

(i) As transacBes com Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda. referem-se as seguintes atividades:

(a) As transacOes de vendas compreendem no fornecimento dos insumos utilizados no cultivo e plantio de florestas de
eucalipto para produgéo de madeira,;

(b) As transacBes de compras compreendem no fornecimento de lenha para uso e consumo na alimentag&o de nossa fonte
energética.

(iii)y As transacBes com Nortox Administrac@o de Bens Ltda. referem-se a seguinte atividade:

(a) As transacdes compreendem em despesas com aluguel de Armazém comercial;
Termos e condicdes sobre transacdes com partes relacionadas
As compras envolvendo partes relacionadas sado efetuadas a precos equivalentes aos
praticados no mercado. Os saldos em aberto no fim do exercicio ndo estdo atrelados a
garantias, ndo estao sujeitos a juros e sao liquidados em dinheiro. Nao houve garantias
fornecidas ou recebidas em relacdo a quaisquer contas a pagar envolvendo partes
relacionadas.
Remuneracgédo do pessoal-chave da Administracéo

Em 2024, a remuneracédo do pessoal-chave da Administracdo e Conselho, que contempla a
Direcéo, totalizou R$14.982 (R$12.072 em 2023) e inclui salarios honorarios e gratificagao.

10. Investimentos

As participacdes nas empresas controladas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 podem ser
assim demonstradas:

38



Nortox S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Investimentos--Continuacéo

Controladas diretas

31/12/2024
Participagcdo  Patrim6nio Resultado do Equivaléncia
Empresas controladas diretas no capital % liquido exercicio Investimento  patrimonial
Nortox Internacional S.A. (Uruguai) 99,00% 33.693 (1.655) 33.356 (1.638)
Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda. 100,00% 39.232 100 39.232 100
Nortox Adm. Bens Ltda. 100,00% 41.633 6.104 41.633 6.104
Movimentacédo dos Investimentos 114.558 4.549 114.221 4.566
31/12/2023
Participagdo  Patrim6nio Resultado do Equivaléncia
Empresas controladas diretas no capital % liquido exercicio Investimento  patrimonial
Nortox Internacional S.A. (Uruguai) 99,00% 35.347 (1.996) 34.994 (1.976)
Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda. 99,00% 24.362 1.014 24.118 1.004
Nortox Adm. Bens Ltda. 100,00% 45.022 3.390 45.022 3.390
Movimentagao dos Investimentos 104.731 2.408 104.134 2.418

A tabela a seguir resume as informacdes financeiras das investidas:

Nortox Internacional Cedro Vermelho Nortox Ltda.

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Porcentagem de participagéo 99,00% 99,00% 100% 99,00% 100,00% 100,00%
Ativo 70.572 46.125 39.423 24.515 48.045 45.299
Passivo 36.879 10.778 191 153 6.412 277
Patriménio liquido 33.693 35.347 39.232 24.362 41.633 45.022
Resultado do periodo/exercicio (1.655) (1.996) 100 1.014 6.104 3.390

Abaixo a movimentacao do grupo de Investimentos:

Em 31 de dezembro de 2024

Distribuicdo Equivaléncia

Investidas Saldo inicial Aporte de lucros patrimonial Saldo final
Nortox Internacional S.A. (Uruguai) 34.994 - - (1.638) 33.356
Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda. 24.118 15.014 - 100 39.232
Nortox Adm. Bens Ltda. 45.022 - (9.493) 6.104 41.633
104.134 15.014 (9.493) 4.566 114.221

Em 31 de dezembro de 2023

Distribuicdo Equivaléncia

Investidas Saldo inicial Aporte de lucros patrimonial Saldo final
Nortox Internacional S.A. (Uruguai) 36.970 - - (2.976) 34.994
Cedro Vermelho Agroflorestal Ltda. 23.111 3 - 1.004 24.118
Nortox Adm. Bens Ltda. 42.710 - (1.078) 3.390 45.022
102.791 3 (1.078) 2418 104.134
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11. Imobilizado
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A movimentagado ocorrida no exercicio foi a seguinte:

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicéo

Baixa

Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicéo

Baixa

Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Depreciagao

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicao

Baixa

Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicao

Baixa

Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Taxa de depreciacédo

Controladora

Equipamentos

Equipamentos

Terrenos e comunicagédo e Equipamentos de laboratério e Qutras Imobilizado em
edificacdes escritério transporte producédo imobilizac6es andamento Total

101.903 14.313 232.407 113.654 3.333 16.883 482.493
154 1.267 63.124 4.889 294 14.537 84.265
(101) (3.081) (3.254) (289) 1) - (6.726)
16.356 - 13.179 278 - (29.813) -
118.312 12.499 305.456 118.532 3.626 1.607 560.032
- 857 268 5571 917 7.010 14.623

(500) (297) (14.573) 47) (3) - (15.420)

- 2.600 - 464 (87) (2.977) -
117.812 15.659 291.151 124.520 4.453 5.640 559.235
(24.135) (11.473) (73.128) (88.897) (1.525) - (199.158)
(3.120) (979) (24.678) (4.037) (325) - (33.139)

- 2.965 2.714 165 - - 5.844
(27.255) (9.487) (95.092) (92.769) (1.850) - (226.453)
(3.650) (1.260) (30.951) (4.123) (391) - (40.375)

- 226 14.087 40 1 - 14.354

- - - (35) 35 - -
(30.905) (10.521) (111.956) (96.887) (2.205) - (252.474)
77.768 2.840 159.279 24.757 1.808 16.883 283.335
91.057 3.012 210.364 25.763 1.776 1.607 333.579
86.907 5.138 179.195 27.633 2.248 5.640 306.761

0% a 4% 10% a 20% 10% a 20% 10% 0% a 20% -
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11. Imobilizado--Continuacao

Consolidado
Equipamentos Equipamentos
Terrenos e comunicacédo e Equipamentos laboratério e Qutras Imobilizado em Ativo
edificacdes escritério de transporte producado imobilizacbes andamento Biologico Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 120.433 14.313 233.071 113.810 3.333 16.883 3.259 505.102
Adicéao 1.354 1.267 63.185 4.889 294 14.537 1.843 87.369
Baixa (101) (3.081) (3.254) (289) 1) - (751) (7.477)
Transferéncia 16.356 - 13.179 278 - (29.813) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 138.042 12.499 306.181 118.688 3.626 1.607 4.351 584.994
Adicéo 18.152 857 893 5.573 917 7.010 1.430 34.832
Baixa (4.376) (297) (15.059) (47) 3) - (670) (20.452)
Transferéncia - 2.600 - 464 (87) (2.977) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 151.818 15.659 292.015 124.678 4.453 5.640 5.111 599.374
Depreciacéo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (24.206) (11.473) (73.262) (88.860) (1.525) - - (199.326)
Adicéo (3.120) (979) (24.783) (4.058) (325) - - (33.265)
Baixa - 2.965 2.714 165 - - - 5.844
Transferéncia - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (27.326) (9.487) (95.331) (92.753) (1.850) - - (226.747)
Adicéo (3.650) (1.260) (31.022) (4.143) (390) - - (40.465)
Baixa - 226 14.187 40 - - - 14.453
Transferéncia - - - (35) 35 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (30.976) (10.521) (112.166) (96.891) (2.205) - - (252.759)
Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 96.227 2.840 159.809 24.950 1.808 16.883 3.259 305.776
Saldo em 31 de dezembro de 2023 110.716 3.012 210.850 25.935 1.776 1.607 4.351 358.247
Saldo em 31 de dezembro de 2024 120.842 5.138 179.849 27.787 2.248 5.640 5.111 346.615
Taxa de depreciacédo 0% a 4% 10% a 20% 10% a 20% 10% 0% a 20% - - -
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12.

13.
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Imobilizado--Continuagao

A Companhia efetuou a revisao da vida util dos bens do ativo imobilizado e néo identificou
ajustes a serem efetuados.

A avaliacéo inicial dos ativos biolégicos, (floresta formada), foi feita por seu valor de custo e a

floresta em formagao, em decorréncia de seu estégio inicial de desenvolvimento, seré avaliada
de acordo com o custo incorrido no desenvolvimento destes ativos.

Fornecedores e outros passivos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores e outros passivos nacionais 44.824 35.921 50.422 37.792
Fornecedores - risco sacado (i) 13.233 5.476 13.233 5.476
Fornecedores e outros passivos - partes relacionadas (Nota 9) 107 200 - -
Fornecedores e outros passivos estrangeiros 79.964 17.310 79.964 17.310

138.128 58.907 143.619 60.578
Circulante 138.128 58.907 143.619 60.563
N&o circulante - - - 15

(i) A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus fornecedores a operagdo de antecipagdo de seus
recebiveis. Nessa operacéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco em troca do recebimento antecipado. O
banco, por sua vez, passa a ser credor da operacéo, sendo que a Companhia efetua a liquidagao do titulo na mesma data originalmente acordada
com seu fornecedor. A operacao acima realizada pela Companhia néo altera os prazos, precos e condi¢cdes anteriormente estabelecidos com os
fornecedores e, portanto, a Companhia a classifica na rubrica de Fornecedores.

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Moeda Juros 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Moeda nacional
Capital de giro BRL 145,4% do CDI a.a. 98.710 142.626 98.710 142.626
Ativo fixo BRL 7,19% a.a. - 512 - 512
Debéntures BRL IPCA +5,0616% a.a. 29.462 65.574 29.462 65.574
Crédito rural (i) BRL 163.844 162.098 163.844 162.098
Custo de empréstimos (744) (2.404) (744) (2.404)

291.272 368.406 291.272 368.406
Moeda estrangeira
Capital de giro uUsD 5,26% a.a. 311.787 105.493 311.787 105.493
FINIMP uUsD 3,91% a.a. - 288.639 - 288.639

311.787 394.132 311.787 394.132

603.059 762.538 603.059 762.538
Circulante 223.415 640.236 223.415 640.236
Né&o circulante 379.644 122.302 379.644 122.302
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

(i) As operagdes de crédito rural atendem um programa de financiamento de vendas através do qual a Companhia obtém financiamento direto para
seus clientes, oferecendo aos mesmos, acesso a linhas de crédito com taxas competitivas. Em caso de inadimpléncia do cliente, a Companhia na
condigdo de avalista garantira a liquidagdo do saldo devedor junto a institui¢cao financeira. A Companhia adota rigorosas normas e procedimentos de
forma a minimizar os riscos referentes a operagéo, a Companhia néo possui histérico de inadimpléncia de seus clientes para este tipo de operagao.

Cronograma de vencimento dos empréstimos

Controlador Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Vencimento em 2024 - 640.236 - 640.236
Vencimento em 2025 223.415 54.445 223.415 54.445
Vencimento em 2026 338.930 27.143 338.930 27.143
Vencimento em 2027 27.143 27.143 27.143 27.143
Vencimento em 2028 13.571 13.571 13.571 13.571

603.059 762.538 603.059 762.538

Composicdo e movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado
Pagamento Variagao Juros Crédito

31/12/2023 Captagdes Amortizagao dei . - 31/12/2024
ejuros cambial provisionados rural
Moeda nacional

Capital de giro 142.626 - (42.421) (18.920) - 17.425 - 98.710
Ativo fixo 512 - (679) - - 167 - -
Debéntures 65.574 - (35.352) (5.749) - 4.989 - 29.462
Crédito rural 162.098 - - - - 1.746 163.844
Custo de empréstimos (2.404) - - - - 1.660 - (744)
368.406 - (78.452) (24.669) - 24.241 1.746 291.272

Moeda estrangeira
Capital de giro 105.493 289.000 (99.627) (10.311) 23.415 3.817 - 311.787
FINIMP 288.639 - (270.077) (30.286) - 11.724 - -
394.132 289.000 (369.704) (40.597) 23.415 15.541 - 311.787
762.538 289.000 (448.156) (65.266) 23.415 39.782 1.746 603.059

Garantias

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos pelo aval dos acionistas controladores e
fianca bancaria.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagao
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Compromissos (“covenants”)

As debentures contém clausulas de restri¢cdes financeiras (covenants), devendo ser apurado
trimestralmente, sendo:

() Divida liquida/EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses; e

(b) Liguidez corrente (Ativo circulante/Passivo circulante).

Adicionalmente, a Companhia possui outros contratos contendo clausulas de covenants que
estabelece que ao final de cada exercicio social determinados indices precisam ser atingidos,
como:

(a) Divida Financeira Liquida/EBITDA; e
(b) Limite de distribuicdo de dividendos.

A Companhia esta adimplente com os seus covenants.

O principal risco gerenciado com instrumentos derivativos é o risco cambial (nota 22).
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14. ObrigagdOes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Pré-labore a pagar 541 518 541 518
INSS a recolher 2.715 2.470 2.723 2.480
FGTS a recolher 828 767 832 771
IRRF a recolher 3.513 2.985 3.514 2.987
Proviséo de férias 10.075 8.640 10.111 8.673
INSS sobre provisdo de férias 2.976 2.565 2.977 2.566
FGTS sobre provisdo de férias 805 690 808 693
Outras obrigac¢des sociais 185 208 185 208
Participacdes de empregados a pagar 18.867 - 18.867 -
Salarios a pagar 4.267 3.886 4.411 3.979

44772 22.729 44,969 22.875

15. Obrigag®es tributarias

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto de renda e contribui¢éo social 57.251 17.038 57.461 17.196
ICMS a recolher 5.998 5.391 5.998 5.391
PIS a recolher - - 5 4
COFINS a recolher - - 23 20
Parcelamento GILRAT 315 475 315 475
Impostos retidos na fonte a recolher 678 255 748 323

64.242 23.159 64.550 23.409
Circulante 64.095 22.745 64.403 22.995
N&o circulante 147 414 147 414
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16. Imposto de renda e contribui¢cao social

Reconciliacdo da aliquota do imposto de renda e da contribuicdo social

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 317.880 173.036 318.212 173.300
Aliquota fiscal nominal 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribui¢éo social:
Pela aliquota fiscal combinada (108.079) (58.832) (108.192) (58.922)
Efeito do imposto de renda e contribuigdo social sobre adi¢des e

exclusdes ao lucro contabil:

Adicbes (4.687) (5.508) (4.923) (5.701)
Exclusdes 2.201 2.433 2.201 2.433
Programa alimentacéo do trabalhador 699 645 699 645
Doacdes de carater esportivo 950 200 950 200
Doag6es de carater cultural 2.000 430 2.000 430
Imposto de renda e contribuicédo social no resultado do exercicio (106.916) (60.632) (107.265) (60.915)
Aliguota efetiva 34% 35% 34% 35%
Imposto corrente (133.959) (50.557) (134.308) (50.840)
Imposto diferido 27.043 (10.075) 27.043 (10.075)

Composicdo e movimentacdo dos impostos diferidos

Ativo Passivo Resultado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Diferencas temporarias:

Variacdo cambial ativa - - (1.226) (6.014) 4.788 (3.269)
Variacdo cambial passiva 8.029 38 - - 7.991 (715)
Provisdo para demandas judiciais 79 168 - - (89) (146)
Proviséo Incentivo de vendas 19.422 11.792 - - 7.630 470
Provisdo perdas crédito esperada 308 - - - 308 (1.086)
Provisdo PLR empregados 6.415 - - - 6.415 (5.329)

34.253 11.998 (1.226) (6.014) 27.043 (10.075)
Compensacéo ativo e passivo 33.027 5.984 - - - -
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17.

18.
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Provisdo para demandas judiciais

O Grupo tem passivos contingentes relacionados a ac¢des judiciais decorrentes do curso normal
de seus negocios.

O Grupo esta envolvido em outros processos tributarios, civeis e trabalhistas surgidos no curso
normal dos seus negdcios, 0s quais, na opinido da administracao e de seus assessores juridicos,
tem expectativa de perda classificada como possiveis totalizando R$1.719 (R$1.816 em 31 de
dezembro de 2023).

Para os processos cujas perdas foram classificadas como provaveis, a administragao registrou
provisdo, cuja movimentacao é demonstrada a seguir:

Trabalhista
Saldo em 31 de dezembro de 2022 925
Adicdes (processos e atualiza¢des) 832
Reversbes (1.263)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 494
Reverstes (262)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 232

Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social da Companhia para 31 de dezembro de 2024 e 2023 estéa representado por
338.088.132 acdes ordinarias totalizando R$1.142.364.

b) Reserva de incentivos fiscais

A reserva de incentivos fiscais, constituida em exercicios anteriores esta em conformidade
com o artigo 195 da Lei n°® 6.404/76, é decorrente da subvencdo governamental do lucro da
exploracao.

¢) Reservalegal

A reserva legal foi constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de
20% do capital social, conforme preceitua a legislacéo societaria brasileira.
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18. Patrimdnio liquido--Continuacéo

d) Reserva de retencéo de lucros - investimentos

Nos termos dos artigos 197 a 202 da Lei n® 10.303/01 e dos artigos 38 e 40 do estatuto
social, a Administracdo da Companhia propde a destinacdo do saldo remanescente de lucros
acumulados a complementacao de retencao de lucros. A reserva de retencao de lucros sera
destinada ao fim de cada exercicio social conforme disposto no capitulo 5 do estatuto social.

e) Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério
de 10% do resultado do periodo, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar foram
destacados do patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados como
obriga¢do no passivo.

Reconciliacdo do saldo de dividendos a pagar:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 10.680 44.536 10.680 44.536
Dividendos pagos (10.680) (44.536) (10.680) (44.536)
Dividendos propostos 20.042 10.680 20.042 10.680
Dividendos a liquidar 20.042 10.680 20.042 10.680
GratificagBes dos administradores a liquidar 5.490 3.203 5.490 3.203

Dividendos e gratificagdes dos
administradores a pagar 25.532 13.883 25.532 13.883

Os saldos de distribuigéo de lucros séo integralmente pagos no exercicio subsequente.

f) Resultado por acéo

O célculo do lucro basico por agéo é feito por meio da diviséo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de a¢des da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acOes disponiveis durante o exercicio. O resultado diluido por ag¢éo é igual ao resultado
basico por acdo. A Companhia ndo possui qualquer instrumento financeiro que possa ter
efeito dilutivo.
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19. Receitas liguidas de vendas

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta de venda - produtos 2.005.575 1.719.774 2.001.768 1.715.352
Receita bruta de venda - revenda de mercadoria 469.202 307.910 490.601 330.180
Impostos incidentes sobre vendas e devolugdes (64.225) (93.368) (64.587) (93.794)
2.410.552 1.934.316 2.427.782 1.951.738

20. Despesas por natureza

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Matérias-primas e materiais de consumo utilizados (1.472.555) (1.271.289) (1.479.969) (1.279.827)
Despesas com pessoal (137.632) (126.902) (138.185) (127.394)
Participacgdes lucros - empregados (18.867) - (18.867) -
Despesas com servigos de terceiros (89.743) (61.148) (93.071) (64.103)
Despesas com conservacao e manutencao (26.293) (24.144) (26.339) (24.230)
Depreciagdo e amortizacao (40.375) (33.139) (40.465) (33.265)
Energia-elétrica (6.391) (6.160) (6.391) (6.160)
Fretes (59.546) (39.862) (59.682) (39.912)
Despesas com transporte (13.226) (10.708) (13.538) (11.038)
Acdes comerciais, campanhas e materiais de publicidade (129.847) (67.369) (129.962) (67.436)
Despesas com recolhimento de embalagens (4.447) (3.374) (4.447) (3.374)
Despesas com viagens (8.627) (5.860) (8.989) (6.108)
Comissoes sobre vendas (5.123) (6.088) (5.123) (6.088)
Honorérios da diretoria (14.982) (12.072) (16.774) (13.396)
Perda de crédito esperadas (1.931) 1.412 (1.931) 1.412
Doacgbes e contribuicdes (4.360) (1.842) (4.360) (1.842)
Impostos e taxas (69.474) (53.905) (69.933) (54.326)
Resultado na alienacédo de bens 22.948 2.252 22.884 2.252
Outras receitas (despesas), liquidas (8.401) (2.689) (5.457) (3.176)
Total de custo de vendas, despesas de venda e despesas
gerais e administrativas (2.088.872) (1.722.887) (2.100.599) (1.738.011)
Custo dos produtos e mercadorias vendidos (1.615.270) (1.403.949) (1.623.665) (1.413.611)
Despesas comerciais (354.729) (242.356) (354.844) (242.423)
Despesas gerais e administrativas (85.974) (40.003) (89.006) (45.356)
Despesas tributarias (59.354) (45.067) (59.715) (45.349)
Outros resultados operacionais, liquidas 26.455 8.488 26.631 8.728
(2.088.872) (1.722.887) (2.100.599) (1.738.011)
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21. Resultado financeiro, liguido

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Variagdo cambial ativa 35.531 96.632 35.531 96.632
Rendimentos sobre aplicacdo financeira 48.715 52.527 49.057 52.922
Juros ativos 29.926 4.044 29.952 4.280
Outros 3.008 1.333 3.008 1.333

117.180 154.536 117.548 155.167

Despesas financeiras

Descontos concedidos (7.218) (43.768) (8.181) (44.013)
Juros sobre empréstimos bancarios (39.782) (67.164) (39.782) (67.164)
Variagdo cambial passiva (73.298) (79.931) (73.298) (79.931)
Juros passivos e despesas bancarias (1.818) (1.611) (1.828) (1.613)
Despesas com fianga (3.430) (2.873) (3.430) (2.873)

(125.546)  (195.347)  (126.519)  (195.594)

Resultado financeiro liquido (8.366) (40.811) (8.971) (40.427)

22. Instrumentos financeiros

a) Classificacdo contabil e valores justos

As tabelas abaixo demonstram as principais ativos e passivos financeiros da Companhia, e a
comparacdao da classificagcdo em custo amortizado com os respectivos montantes estimados
de valor justo.

Controladora Consolidado
31/12/2024
Custo Custo
amortizado Valor justo amortizado Valor justo

Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 438.523 - 463.513 -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 1.413.287 - 1.409.601 -
Outros créditos 11.526 - 13.214 -
Passivos, conforme o balango patrimonial

Fornecedores e outros passivos 138.128 - 143.619 -
Empréstimos e financiamentos 603.059 - 603.059 -
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22. Instrumentos financeiros--Continuagéo

a) Classificacdo contébil e valores justos--Continuacao

Controladora Consolidado

31/12/2023

Custo Custo
amortizado Valor justo amortizado Valor justo

Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 568.591 - 584.110 -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 1.209.044 - 1.221.927 -
Outros créditos 10.220 - 16.315 -
Passivos, conforme o balan¢o patrimonial

Fornecedores e outros passivos 58.907 - 60.578 -
Empréstimos e financiamentos 762.538 - 762.538 -

A Companhia adota a mensuracao a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Valor
justo é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que 0s participantes do
mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a
comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza 0s insumos utilizados na medicdo em
trés grandes niveis, como segue:

Nivel 1: Mercado Ativo: Preco Cotado - um instrumento financeiro é considerado como
cotado em mercado ativo se os precos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados
por bolsa ou mercado de balcdo organizado, por operadores, por corretores, ou por
associacdo de mercado, por entidades que tenham como objetivo divulgar precos por
agéncias reguladoras, e se esses pregos representarem transacdes de mercado que
ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.

Nivel 2: Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliacao - para um instrumento que ndo tenha
mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de
avaliacado/aprecamento. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente de
outro instrumento gue seja substancialmente 0 mesmo, de analise de fluxo de caixa
descontado e modelos de apregcamento de opg¢des. O objetivo da técnica de avaliagdo é
estabelecer qual seria 0 preco da transacdo na data de mensura¢cdo em uma troca com
isencdo de interesses motivada por consideragcdes do negdcio.

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial - valor justo de investimentos em titulos
patrimoniais que ndo tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos
gue estejam a eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de titulos
patrimoniais ndo cotados.

Os valores de valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentados para fins de
divulgacéo consideraram o Nivel 2 de mensuragao.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagéo

b)
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Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia possui exposi¢cao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado;

¢ Risco de taxa de juros; e

¢ Risco de taxas de cambio.

i)

Estrutura de gerenciamento de risco

A Administracdo da Companhia tem a responsabilidade para o estabelecimento e
supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar
e analisar 0s riscos aos quais a Companhia esta exposto, para definir limites de riscos e
controles apropriados, e para monitorar 0s riscos e a aderéncia aos limites definidos. As
politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados regularmente para
refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia. A
Companhia através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento
busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham
consciéncia de suas atribui¢cdes e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um
cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de
clientes.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagéo
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i)

ii)

Risco de crédito--Continuacdo

Aplicacoes financeiras

Os montantes sdo mantidos em instituigcdes financeiras de primeira linha a fim de
minimizar o risco de crédito trazido por essas operacoes.

Contas a receber e outros recebiveis

A exposicdo da Companhia a risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia estabeleceu uma politica de
crédito na qual cada novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condicédo
financeira antes de a Companhia apresentar sua proposta de limite de crédito e termos
de pagamento. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e séo revisados
periodicamente.

A metodologia de célculo revisada leva em conta o histérico do cliente, a situacao
financeira e a posicdo dos assessores juridicos quanto ao recebimento desses créditos.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Companhia ir4 encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacBes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administracéo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢des no vencimento, tanto em condi¢des
normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia.

A Companhia busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros
investimentos altamente negociaveis em um montante superior as saidas de caixa para
liquidacao de passivos financeiros (outros que nao “Fornecedores”). A Companhia
gerencia suas entradas e saidas de caixa em bases mensais, trimestrais e anual. A
analise mensal é realizada projetando-se as entradas e saidas de caixa numa base
diaria. A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de fluxos de caixa
proveniente do contas a receber e outros recebiveis em conjunto com as saidas
esperadas de caixa relacionadas a fornecedores e outras contas a pagar.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagéo

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao
i) Risco de liquidez--Continuacao

Exposicdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros remanescentes na
data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Esses valores sado
brutos e ndo descontados, e incluem pagamentos de juros estimados e excluem o
impacto dos acordos de compensacao.

Fluxo
contratual de Menosde Entreume Entredoise Acimade
Consolidado pagamentos um ano dois anos trés anos trés anos
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 143.619 143.619 - - -
Empréstimos e financiamentos 603.059 223.415 338.930 27.143 13.571
Em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores 60.578 60.563 15 - -
Empréstimos e financiamentos 762.538 640.236 54.445 27.143 40.714

iv) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado - tais como as taxas
de cambio, taxas de juros e precos de acgbes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o
valor de suas participacBes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢ées a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

v) Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou
perdas decorrentes de oscila¢cdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. Visando a mitigagcao desse tipo de risco, a Companhia busca
diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas, tais
como: CDI e oscila¢des de inflagéo, tais como IPCA, fatos que mitigam parcialmente
possiveis variagdes ndo esperadas a médio e longo prazo.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagéo

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

v)

55

Risco de taxa de juros--Continuacdo

Exposicdo ao risco de taxa de juros

O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros da Companhia remunerados por
juros, conforme reportado a Administracdo da Companhia, esta apresentado abaixo:

Controladora Consolidado

Taxa dejuros
e cambio 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Aplicagdes financeiras
Certificado de Deposito Bancario
(CDB) CDI 438.437 568.522 444.115 571.230

Empréstimos e financiamentos
Capital de giro, conta garantida e

outros CDI 98.710 142.626 98.710 142.626
Fornecedores UsD 79.964 17.310 79.964 17.310
Capital de giro UsSD 311.787 105.493 311.787 105.493
FINIMP UsSD - 288.639 - 288.639

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Considerando essas exposi¢des a juros, a analise de sensibilidade quanto a posi¢cdo em
aberto é como segue:

Ganho (perda) - Consolidado

31/12/2024
Cenério Cenario Cenario remoto
Risco provavel possivel (25%) (50%)
Aplicacbes financeiras - CDI 48.078 36.059 24.039
Empréstimos e financiamentos - CDI 10.686 13.358 16.029
Fornecedores - USD 22.327 27.909 33.491
Capital de giro - USD 87.056 108.820 130.584
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

v)

Vi)

Risco de taxa de juros--Continuacdo

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel--
Continuacgao

Ganho (perda) - Consolidado

31/12/2023
Cenéario possivel Cenério remoto
Risco Cenario provavel (25%) (50%)
Aplicag@es financeiras - CDI 74.486 55.865 37.243
Empréstimos e financiamentos - CDI 18.598 23.248 27.897
Fornecedores — USD 2.293 2.866 3.440
Capital de giro — USD 13.975 17.469 20.963
FINIMP —USD 38.238 47.798 57.357

O cenario possivel considera aumento das taxas de juros em 25% considerando os
indices oficiais da CDI em 31 de dezembro de 2024 e o cenério remoto um aumento de
50%.

Risco de taxa de cambio

Os precos das matérias primas utilizadas pela Companhia e suas controladas séo
parcialmente referenciados pela cotacao do dolar norte americano, enquanto uma parte
significativa dos custos, despesas, investimentos e endividamento, sdo indexados em
reais. Sendo assim, o fluxo de caixa da Companhia é continuamente exposto a
volatilidade do dolar frente ao real.

Abaixo, resumo da exposic¢édo lliquida da Companhia e suas controladas ao fator taxa de
cambio em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado
US$ mil Us$ mil Us$ mil Us$ mil
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber 3.192 1.814 - -
Total exposicao ativa 3.192 1.814 - -
Empréstimos e financiamento 50.000 73.955 50.000 73.955
Fornecedores externos 12.913 3.576 12.913 3.576
Total exposicéo passivo 62.913 77.531 62.913 77.531
Exposicgédo liquida 59.721 75.717 62.913 77.531
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22. Instrumentos financeiros--Continuagéo

c) Gestéo de capital

A Companhia administra seu capital, para assegurar que ela possa continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operac¢des, por meio da otimiza¢édo do saldo das dividas
e do patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e
financiamentos, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e pelo seu patriménio liquido).

A Administracao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte
dessa revisao, a Administracdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, 0s riscos
associados a cada classe de capital e o grau de endividamento.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos 603.059 762.538 603.059 762.538
(-) Caixa e equivalentes de caixa (438.523) (568.591) (463.513) (584.110)
Divida liquida 164.536 193.947 139.546 178.428
Patrimonio liquido 1.911.830 1.720.908  1.912.167 1.721.262
Patriménio liquido e divida liquida 2.076.366 1.914.855 2.051.713 1.899.690

23. Cobertura de seguros
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A Companhia adota a politica de seguros em niveis considerados suficientes para cobrir os
riscos decorrentes de eventuais sinistros contra incéndios, quedas de raio, exploséo e roubo, que
afetariam o estoque e o ativo imobilizado. O valor contratado de cobertura diretamente pela
Companhia é de R$135.800 em 31 de dezembro de 2024.



